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�ŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�/ŶŚĂůƚĞ͕ 
ĚĞƌĞŶ��ƌƉƌŽďƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ 
ŝŶ�ĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶĨĞůĚĞƌŶ�ůĂƵĨĞŶ�ŶĂĐŚ 
ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�WƌŝŶǌŝƉ�Ăď͗ 

 
�ĂďĞŝ�ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�dƌĂŝŶĞĞƐ�ĚĂƐ 
&ĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂůƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ 
ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŬĞŶŶĞŶ 
ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ 
,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ͘ 
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     �NXU]�HUNOlUW� 
�ĂƐ�dZ�/E��-WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

/ŶŐĞůĮŶŐĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝů�ĞŝŶĞƐ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚƐ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ 
:ƵŐĞŶĚǁĞƌŬƐ�ŝŶ�tƺƌƩĞŵďĞƌŐ�;ĞũǁͿ�Ƶŵ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶĚ�

ŝŚƌĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͘ 
�Ɛ�ďŝĞƚĞƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŶŝĞĚĞƌƐĐŚǁĞůůŝŐĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�
ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕ 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝƐƚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĂůůĞƌ 
<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�Ăď�ϭϰ�:ĂŚƌĞŶ͘ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�>ĞďĞŶƐƵŵĨĞůĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕�ĞƌŶƐƚ�ŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŚŶĞŶ�ĂƵĨ��ƵŐĞŶŚƂŚĞ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�-�ĂůƐ�&ƌĞƵŶĚ͕�DĞŶƚŽƌ�ƵŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ͘ 
tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ƺďĞƌ�ŵŝŶĚ͘�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ůĂŶŐ 

ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�dŚĞŵĞŶ�Θ��ŬƟŽŶĞŶ͕�ŝŵŵĞƌ 
ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ϯ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ 
�ƌůĞďŶŝƐ͕��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞ͊ 

t/Z͕�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǀŽŶ�ϭϴ-ϵϵ�:ĂŚƌĞŶ͘ 
�Ă�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚƚ 
ĞƐ�ĞŝŶ;ĞͿ�:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ;ŝŶͿ�ŝŶ�sŽůůǌĞŝƚ 
;ϭϬϬй�^ƚĞůůĞ�ĂƵĨ�ŵŝŶĚ͘�ϱ�:ĂŚƌĞͿ͘ 

hŵ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶƐƚĞůůĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dZ�/E��-WƌŽŐƌĂŵŵ 
ǌƵ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͕�ƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�Ƶ͘�Ă͘�ĚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ 
'ƌŽƘƐƉĞŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ��ŝŶŚĞŝƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŝŶƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ 
ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�;ǌ͘��ƐƉ͘�ďĞŝ�dŚĞŵĞŶ�ǁŝĞ�ZŚĞƚŽƌŝŬ͕ 
^ĞůďƐƚƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ͬ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�͙Ϳ͘ 

tĂƐ�ďƌŝŶŐƚǲƐ�ĚĞŶ�dZ�/E��^͗ 
^ŝĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŝŚƌĞ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ůĞƌŶĞŶ�ŝŚƌĞ 
^ƚćƌŬĞŶ�Θ�^ĐŚǁćĐŚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌǁĞƌďĞŶ 
ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŚŶĞŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ƵŶĚ 
ĚĞŶ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐǁĞůƚ͕�ďǌǁ͘�ŝŶƐ��ƌǁĂĐŚƐĞŶǁĞƌĚĞŶ 
ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͘ 

^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͕�'ŽƩ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ƺďĞƌ 
�ĂƐŝĐƐ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ǁĞŝĨĞů�ƵŶĚ�&ƌĂŐĞŶ�ůŽƐǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�/ŶƉƵƚ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ũĞĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�
ǌƵŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐǁĂĐŚƐƚƵŵ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵƌ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ 

ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚǁĞƌƚĞ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘ 

tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƐ��ƌƉƌŽďƵŶŐƐĨĞůĚ�Ĩƺƌ�WƌĂǆŝƐ-�ƵŶĚ�dĞĂŵĂƌďĞŝƚ͗ 
�ŝĞ�dƌĂŝŶĞĞƐ�ůĞƌŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ƵŶƚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ 
ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�;ǌ͘��ƐƉ͘�&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ͕�:ƵŐĞŶĚ- 
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͕��ǀĞŶƚƐ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶ͕�͙Ϳ�ƵŶĚ 
ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�dĞĂŵŬƵůƚƵƌ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘ 

,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐŝŶŚĂůƚĞ͕�ĞŝŐĞŶĞ 
�ĞŐĂďƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ-�ƵŶĚ�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ�
ƵŶĚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ũĞĚĞ�
DĞŶŐĞ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌůĞďƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
tĂƐ�ďƌŝŶŐƚǲƐ�ĚĞƌ�'�D�/E��͗ 
&ƌŝƐĐŚĞŶ�tŝŶĚ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�ŬƌĞĂƟǀĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�
ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ͘ 
 
tĂƐ�ďƌŝŶŐƚǲƐ�ĚĞŶ�&/ZD�E͗ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞƐ�ǀŽŶ�
ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�
ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘ 


